%/ CPFE3 CPL
Z/Novo
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A energia da cana

Apds 0s negbcios em parceria com as usinas Baldin e Bafa For-
mosa, ambas movidas a biomassa, a CPFL Energia acaba de fechar
mais um importante projeto para gerar energia elétrica pela quei-
ma do bagaco de cana-de-aclicar. Trés novos empreendimentos
serao construidos no interior paulista, e vao totalizar 145 MW de
poténcia instalada. Duas dessas usinas iniciardo operagoes a partir
de 2011 e a terceira em 2012.

O negddo envolve uma parceria com o grupo Pedra Agroindustrial.

As usinas da Pedra, em Serrana, Buriti, em Buritizal e Ipé, em
Nova Independéncia, demandarao investimentos totais da CPFL de
R$ 366 milhdes.

Com mais essas trés plantas, a CPFL totaliza 230 MW de poténcia
instalada para geracdo de energia com biomassa de cana de aclcar.
Ameta é atingir cerca de 1.000 MW de poténcia em fontes alterna-
tivas (Biomassa, PCHs e Edlica) até 2015.

Esses novos projetos reforcam o compromisso da empresa em
ampliar seus investimentos em geracio de energia, diversificando o
portfélio atual, 98% hidraulico.

USINA BURITI
Buritizal - SP

Capacidade instalada: 50 MW
Conclusao: junho/2011
21,02 MWmédios

As usinas de biomassa

\

USINA IPE
Nova Independéncia - SP

USINA PEDRA
Serrana - SP

Capacidade instalada: 70 MW
Conclusao: abril/2012
24,42 MWmédios

Capacidade instalada: 25 MW
Conclusao: junho/2011

8,19 MWmédios

Palavra do Presidente

Belo Monte, as razoes da CPFL

de biomassa proveniente da cana-de-agUicar

A decisdo da CPFL Energia de ndo parti-
cipar do leildo da UHE Belo Monte tem um
motivo principal: o valor da tarifa teto fixa-
da em R$ 83,00/MWh, calculada com base
em um investimento de R$ 19 bilhdes para
a obra, ndo conseguiria remunerar o investi-
mento necessario para a construcdo da usi-
na no Rio Xingu (PA), tendo em vista todos
0s riscos associados a um empreendimento
desse porte.

Pelos nossos estudos, o investimento seria
significativamente superior aos R$ 19 bilhdes.

Nesse sentido, pela nossa avaliacdo, o proje-
to tem uma perspectiva de criacdo de valor
pequena para a companhia. Trata-se de um
risco que ndo podemos mitigar. A compa-
nhia tem um perfil financeiro disciplinado e
Nao enxergou no investimento um caminho
positivo para a expansao de seus negdcios.
Virada a pagina de Belo Monte, a CPFL
Energia continua atenta a oportunidades
no setor elétrico. No segmento de geracao,
buscaremos participar dos leildes de novos
projetos hidricos, e investiremos em usinas

e em energia edlica. Portanto, vamos manter
nossa presenca em fontes limpas e renova-
veis. Em distribuicdo, temos capacidade fi-
nanceira para viabilizar a aquisicao de ativos
em um setor que tende cada vez mais para
um processo de consolidagdo. A CPFL Ener-
gia planeja ampliar sua atuacdo no Brasil e
precisa estar atenta a esse movimento.

Wilson Ferreira Jr.
Presidente da CPFL Energia
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Desempenho em bolsa

Veja abaixo o gréfico com o desempenho das acoes da CPFL Energia no periodo de 12 meses findos em
marco de 2010, tanto na Bovespa (CPFE3) quanto na Bolsa de Nova lorque (CPL) em comparativo com os
principais indices de referéncia das respectivas bolsas.

Performance das agoes -
Nyse- 12 meses

Performance das acoes -
Bovespa - 12 meses

20,7% 44,7% 72,0% 61,6% 96,5% 42,7%

CPFE3 |EE IBOV CPL DIB20  DIA
31309 2929 16733 40925 31309 37,72 17379 7.609
31310 3536 24220 70371 31310 6094 34144 10857
Var. 20,7% 447%  720% Var. 616% 965% 42,/%

Fonte: Economética  Variagdes com ajustes por proventos

B Recomendacoes de analistas

Avaliacao Analistas

As acoes da CPFL Energia fecharam o més de marco de
2010 com a cobertura de 26 instituicdes financeiras. Com
relacdo as avaliagdes dessas instituicoes, 88% recomendam
compra ou manutencdo para os papéis de CPFL.

Intera§éo online
e

No website de Relagdes com Investidores da CPFL Energia, as recomendacoes
elaboradas por essas instituicoes financeiras estao disponiveis para consulta. Para
conferir a tabela completa, visite o site www.cpfl.com.br/ri. No menu, escolha a
secdo “Avaliacdo do Mercado” e clique na opgdo “Cobertura dos Analistas”.

W Site de Rl

Site de Relacao com Investidores ganha
agllidade e mais opcoes

CPFL fielagies com Investidores
FRFRGIA

Com novidades, a CPFL Energia reformatou o seu site de
Relagdes com Investidores, buscando sempre novas e me-
Ihores formas de estreitar o relacionamento com seus inves-
tidores, profissionais do mercado de capitais e publico em
geral. Essa nova versdo confere mais qualidade e agilidade
para quem acessar o endereco eletronico.

Com layout moderno e menu de fadil navegacio, o novo
portal apresenta eficiente organizaco de contetido e indlui
algumas inovagdes, como, por exemplo, a criacio da Central
de Resultados, que permite ao usudrio conferir todo o histéri-
co dedivulgacio de resultados da CPFL e de suas controladas

em um Unico canal. Outro destaque é a opcdo Meus Down-
loads, maneira simples e rapida de baixar varios documen-
tos ao mesmo tempo. O calendério de R, além de deixar o
publico por dentro da agenda da empresa, permite exportar
lembretes dos eventos para sua agenda do Outlook.

O site de Rl esta mais dindmico, com a facilidade de visua-
lizar documentos sem realizar download, com mais noticias
e interatividade. O uso das redes sodiais tora possivel com-
partilhar informagdo com quem se desejar. Outra novidade é
a versao do portal de Rl para celular, permitindo o acesso ao
contetido de qualquer lugar:

Aviee Bos Adonistas - Pagamento de

B el ok s 4
. e
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Certificacdo em govermanca
para Nossos Conselhealros

Os membros do Conselho Fiscal, de Administracdo e da Direto-
fia Executiva da CPFL Energia receberam os titulos de Conselheiros
Certificados IBGC (CCl). Esse documento é uma iniciativa importan-
te para o aprimoramento da boa governanca no Brasil. Além de au-
xiliar no desenvolvimento dos conselheiros para uma atuagdo mais
efetiva, valoriza essa funcdo e as organizagdes onde eles atuam.

Outro beneficio é que os conselheiros certificados, com esse
aprimoramento, desenvolvem gestdo estratégica e atitudes com-
prometidas com elevado padrao de conduta.

A cerimOnia de entrega foi realizada no escritério-base da CPFL
Energia em Sao Paulo, no dia 31 de mar¢o/2010. Os certificados
foram entregues pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corpora-
tiva (IBGC).

W BGC

Arquivo PM

Wilson Ferreira e Pedro Parente exibem seus certificados

B Governancga Corporativa

Manual é referénda para adonistas

Pelo terceiro ano consecutivo,

disponibilizamos o nosso ‘Manual
para participacdo em Assembléias
Gerais de Acionistas’, contendo in-
formacdes complementares aque-
las que sdo fornecidas no Edital
de Convocacdo. Este ano inova-
mos com a criacdo de um hotsite

I Acionistas

para esse documento, facilitando
a navegacao e acesso aos dados
para download.

O desafio de cada ano é oferecer
a0s acionistas maior transparéncia nas
informacdes através da entrega ante-
cipada de um material completo para
que ele possa fundamentar suas deci-

sOes e exercer seu direito de voto.

Essa postura vem se tomando um
diferendial da CPFL e tem aumentado a
confianca do mercado em nossas prati-
cas de Governanga Corporativa.

Acesse e conheca o contelido do
manual no website de Rl (www.cpfl.
com.br/ri).

As acbes de emissdo de sete empresas
controladas, detidas por outros acionistas,
foram incorporadas ao patriménio da CPFL
Energia em abril deste ano, apds aprovacao
em assembléias gerais extraordinarias. A ope-
racdo foi realizada atendendo o artigo 252 da
Lei 6.404/76 e transforma essas controladas
em subsididrias integrais da CPFL Energia.

As empresas envolvidas nessa incorpora-
cao sao: CPFL Santa Cruz, CPFL Jaguari, CPFL
Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL Moco-
ca, CPFL Servicos e CPFL Jaguari Geragao.

Incorporacao de acoes

A incorporacdo de acdes resultou
em aumento do capital social da CPFL
Energia de R$ 52,2 milhdes e 0,2% de
free float.

As novas acbes emitidas através do
aumento de capital social serdo entre-
gues aos acionistas das controladas, que
passaram a ser acionistas diretamente da
CPFL Energia.

A operacao garante maior liquidez e
elevados padrdes de governanca corpo-
rativa aos acionistas minoritarios.




W Sustentabilidade
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Relatono Anual da CPHL vira blog

A CPFL Energia esta concluindo seu Relatdrio
Anual de Administracao referente a 2009, cuja
apresentacao sera um blog. Os leitores poderao
a partirdeagora inserir comentarios e aumentar
a interacdo com a empresa. O relatério vai fun-
cionar como se fosse uma verdadeira audiéncia
publica. A solucdo encontrada pela empresa,
apds estudar varios formatos, recaiu sobre uma
versdo que refletisse a contemporaneidade, ali-
nhada as midias sociais.

As novidades, entretanto, ndo param por
ai. Além das postagens sobre os contelidos
do relatério, como acontece em um blog co-
mum, o Usudrio tera a disposicdo uma ferra-
menta de customizacdo, que facilitara a sele-
¢do de secOes que mais interessam e também

B Stakeholders

permitird a montagem de uma versao mais
compacta do material. Portadores de deficién-
cia visual terdo um link a disposicao e poderao
acessar as informacdes e postar comentarios.
Para esses usudarios, a pagina virtual recebe-
ra uma adaptacdo para facilitar a leitura com
‘Screen Readers’, software que navega pelos
sites, ditando as palavras para os portadores
de deficiéncia visual.

Os comentdrios dos usudrios serdo recebi-
dos pela diretoria de Comunicagdo Empresarial
e repassados para respostas, garantindo agili-
dade nesses contatos.

O produto devera estar disponivel em maio
no site: www.cpfl.com.br. Desde 0 ano passado
a CPFL Energia publica seu relatério anual em for-

Painel discute como a empresa presta
informacdes aos seus publicos

Arquivo PM

Representantes de diver-
sos publicos da CPFL Energia
participaram do 1° Painel de
Stakeholders, em Campinas,
e puderam avaliar durante um
dia como a empresa presta
contas a sociedade por meio
do seu Relatério Anual (RA).
Sessenta profissionais repre-
sentaram dez diferentes pu-
blicos de interesse da CPFL e
numa dindmica que envolveu
trabalhos em grupos e dis-
cussdes, puderam analisar a
importancia das informacdes
disponibilizadas pela empresa
em seus relatérios de gestéo.

Nesse painel, dlientes, cola-
boradores, governo, comuni-
dade, associagoes e fornecedo-
res puderam discutir, identificar
e sugerir pontos de melhoria. A
iniciativa ¢ inédita no setor elé-
trico brasileiro e uma inovagao
no mercado. “Nosso intuito
foi realmente ouvir a opinido
dos nossos publicos para, a
partir das diversas contribui-
¢Oes que tivemos, construir
uma comunicacdo melhor e
mais democratica”, disse Au-
gusto Rodrigues, diretor de
Comunicacdo Empresarial e
Relacdes Institucionais.

mato digital na home page de Relagdes com In-
vestidores, complementando com uma impres-
s&o com baixa tiragem para atender um publico
mais restrito. O salto para blog representa uma
inovacdo na comunicacdo com o mercado, por-
gue transforma o documento em uma audiéncia
permanente sobre os resultados da CPFL, sequin-
do as diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI
com verificacdo externa pela consultoria KPMG.
O Relatério Anual on line agrega sugestoes
das partes interessadas da empresa, obtidas
num painel realizado com representantes de to-
dos os stakeholders da CPFL Energia (veja maté-
ria nesta edicdo). Outro painel esté previsto para
0 segundo semestre, com a finalidade de obter
subsidios para o Relatério Anual 2010.

B Evento INI

Investidores em
Campinas

No Ultimo dia 12 de abril de 2010
a CPFL Energia participou de mais
um encontro com investidores pro-
movido pelo Instituto Nacional de
Investidores (INI). O evento contou
com a participacdo da CPFL Energia
e BM&F Bovespa e reuniu 63 parti-
cipantes em Campinas. No encon-
tro, voltado a investidores, analistas
e profissionais do mercado, a CPFL
Energia apresentou seus principais
destaques e do seu setor de atuagao,
bem como os resultados referentes
ao ano de 2009. O evento promo-
veu o conhecimento das empre-
sas, 0 estimulo ao investimento em
acoes e a cultura do investimento de
longo prazo.
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